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Стратегия развития воспитания в Российской Федерации (2015-2025) направлена  на усиление единения российского общества, переосмысление таких ценностей, как гражданская идентичность, патриотизм, ответственная жизненная позиция. Она закладывает основы системы противодействия националистическим, экстремистским вызовам и рискам современного детства и ориентирована на   обновление воспитательного процесса на основе оптимального сочетания отечественных традиций.
Деятельность современных кадетских образовательных учреждений имеет большое значение для усиления патриотического воспитания детей и молодежи, подготовки юношей к службе в Вооруженных Силах России, социализации детей из проблемных семей, детей, оставшихся без попечения родителей. Патриотическое воспитание молодежи вновь становится приоритетом современной российской государственности.
Данная Программа развития ГБОУ кадетской школы Санкт-Петербурга является результатом работы педагогического коллектива по созданию и реализации новых подходов в системе воспитания нового поколения россиян, направленной на патриотическое воспитание детей и молодежи.

В настоящее время кадетские образовательные учреждения – явление достаточно неоднородное. Они различаются по истории создания, по ведомственной принадлежности, по возрасту воспитанников, срокам обучения.  С одной стороны – это образовательные учреждения, созданные в системе силовых министерств. С другой стороны – это образовательные учреждения, в системе органов управления образованием. По оценкам экспертов, в системе Минобразования и науки России действует более 100 кадетских школ и кадетских школ-интернатов.
Учитывая типологию, цели и задачи кадетского образовательного учреждения, данная Программа развития вносит коррективы и дополнения в содержание кадетского образовательного процесса.
Программа развития 2016-2020 годов разработана на основе анализа выполнения предыдущей Программы развития кадетской школы 2010-2015 годов и созданной  педагогическим коллективом воспитательной системы  кадетской школы. 
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Направление работы по формированию воспитательной системы кадетской школы  было выделено в приоритетное направление опытно-экспериментальной работы кадетской школы того периода, так как в Северо-Западном регионе не было и нет аналогов подобных кадетских образовательных учреждений.

 Последние 5 лет данное направление инновационной деятельности проходило через реализацию проекта «Патриот и защитник Отечества», направленного на повышение уровня патриотического воспитания  и спортивной подготовки кадет.    Создана особая система кадетского образования, получившая одобрение и признание широких кругов общественности. Педагогическим коллективом школы сегодня реализуются различные проекты гражданского и военно-патриотического воспитания, профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних, дополнительного образования кадет, усовершенствована учебно-материальная база кадетской школы, созданы комфортные условия пребывания детей и подростков в рамках режима работы «школы полного дня».           
  Реализация проекта «Патриот и защитник Отечества» предоставила возможность поднять  на новый уровень работу по военно-патриотическому воспитанию детей и подростков, внести  дополнения в  образовательную программу кадетской  школы,  в модель  кадета-выпускника.  По результатам  образовательной деятельности кадетская школа стала одной из престижных и востребованных школ Пушкинского района Санкт-Петербурга. Контингент учащихся  за десять лет вырос вдвое.
Однако полную реализацию проекта тормозит недостаточное развитие  материально-технической базы   кадетской школы.  Главной проблемой сегодняшнего дня  является острая недостаточность учебных площадей и отсутствие спортивного зала. В здании кадетской школы, расположенной по адресу: Санкт-Петербург, город Павловск, улица Декабристов, дом 14, – исчерпаны все полезные площади для организации образовательного процесса. 

В связи с этим администрация школы обратилась в администрацию района с просьбой  передачи в оперативное управление кадетской школе временно пустующих зданий по адресам: Санкт-Петербург, п. Тярлево, Большая улица, дом 1, литера А; Санкт-Петербург, п. Тярлево, Большая улица, дом 2а, литера А; Санкт-Петербург, п. Тярлево, Большая улица, дом 2а, литера Б,  Это создаст новые возможности для  реализации задач интеллектуальной, общеразвивающей, физической и военной подготовки растущего контингента обучающихся кадетской школы.  

Таким образом, Программа развития кадетской школы в 2016-2020 годы состоит из трех основных направлений:
1. Оптимизация системы управления кадетской школой.
2. Формирование воспитательной системы кадетской школы.

3. Изменение школьной инфраструктуры

Именно третье направление определяется приоритетным на  последующие 5 лет. Совершенствование материально-технической базы неизменно повлечет за собой изменения и в  двух других направлениях развития школы:   внесет изменения в систему управления кадетской школы, выведет на новый уровень воспитательный потенциал системы кадетского образования. 
В данную программу развития будут внесены изменения по итогам  завершения процесса передачи в оперативное управление кадетской школе дополнительных площадей в 2015-2016 годах.
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1.Оптимизация системы управления кадетской школой.
ЦелИ:

оптимизация учебно-воспитательной деятельности кадетской школы;

создание организационно-педагогических условий для самореализации субъектов образовательного процесса;

организация системы управления школой на принципах соуправления;

разработка и внедрение механизмов информационного обеспечения процессов функционирования и развития школы;

повышение информационной культуры педагогов и учащихся школы.

Задачи:

обновление функций управления школой на основе принципов педагогического менеджмента;

создание условий для обеспечения высокого качества образования, сохранения и укрепления здоровья учащихся;

координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласованных педагогических целей;

повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и управленческих кадров;

привлечение представителей общественности и муниципальных органов власти к управлению школой;

 использование информационных систем для повышения эффективности управленческих решений;

широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс 

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ
	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ


	1. 
	Организация профессиональной переподготовки управленческого звена школы и кадрового резерва 
	2016-2020
	Директор



	2. 
	Эффективная координация межведомственного взаимодействия в системе кадетского воспитания

	2016-2020
	Директор

	3. 
	Внедрение в практику работы школы федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения 
	2016-2020 
	Директор,

Зам. директора по УВР 

	4. 
	Сетевое взаимодействие школы, организаций дополнительного образования детей   в сфере воспитания

	2016-2020
	Зам. директора по УВР

	5. 
	Укрепление сотрудничества семьи, школы в воспитании детей

	2016-2020
	Зам. директора по УВР

	6. 
	Системное изучение и распространение лучшего педагогического опыта работы в области воспитания;


	2016-2020
	Зам. директора по УВР

	7. 
	Совершенствование системы материального стимулирования работников школы
	2016-2020
	Директор

	8. 
	Совершенствование системы  мониторинга родителей и учащихся по вопросам развития школы. Проведение ежегодных публичных отчетов
	2016-2020
	Зам. директора по ВР
Социальный педагог

	9. 
	Подготовка педагогов к реализации основных направлений модернизации образования. Повышение квалификации педагогов. Переход на новую систему аттестации педагогических работников.  
	2016-2020
	Директор,

Зам. директора по ВР, УР


	10. 
	Развитие системы стимулирования инновационной деятельности педагогов

	2016-2020
	Директор,

Зам. директора по ВР, УР

	11. 
	Введение электронного делооборота. Ведение электронных баз данных

«Параграф»

«Электронный дневник»

«База метрополитена»

«База правонарушений» и др.
	2016-2020
	Директор

Секретарь школы

	12. 
	Совершенствование локальной компьютерной сети школы
	2016-2020 
	Директор

Зам. директора по АХЧ

	13. 
	Создание системы мультимедийной   информации о деятельности школы
	2016-2020
	Директор

Зам. по ВР

Зам. по УР

	14. 
	Расширение воспитательных возможностей информационных ресурсов: 

- создание условий для позитивного развития детей в информационной среде (интернет, кино, телевидение, книги, СМИ, в том числе радио и телевидение);

- применение разнообразных средств защиты детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию при предоставлении доступа к интернет-ресурсам.


	2016-2020
	Директор
Зам. директора по УВР

	15. 
	Совершенствование работы органов ученического самоуправления
	постоянно 
	Зам. директора по УВР 

	16. 
	Привлечение представителей общественности и муниципальных органов власти к управлению школой


	2016-2020
	Директор школы


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

повышение эффективности деятельности ОУ;

расширение участия субъектов образовательного процесса в управлении школой;

повышение профессиональной компетентности педагогических кадров;

повышение социальной защищенности педагогов;

создание эффективной системы информационного обеспечения образовательного процесса;

подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества;

повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов;

расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.
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2.Формирование воспитательной системы кадетской школы.

[image: image9.jpg]



2.1. Совершенствование  работы 
офицерско-преподавательского  корпуса
Цель: Создание организационно-педагогических условий для повышения эффективности функционирования воспитательной системы школы

Задачи:

подготовка квалифицированных специалистов в области воспитательной деятельности;

дальнейшее повышение престижа профессий педагога, воспитателя; создание атмосферы уважения к педагогическому труду, разработка мер по его поддержке;

совершенствование системы управления воспитательной системой школы;

разработка воспитательных технологий, позволяющих реализовать цели и задачи  образовательной программы школы;
содействие развитию педагогических компетенций у родителей;

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1. 

	 Систематизация деятельности воспитательной службы школы,  разработка новой структуры и функциональных обязанностей.
	 2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР

	2. 

	Совершенствование системы работы МО классных руководителей, офицеров-воспитателей.
	 2016-2020
	Зам.  директора по ВР

Педагог-организатор

	3. 
	Создание МО педагогов дополнительного образования.
	2016
	Руководитель ОДОД

	4. 

	Разработка системы  ключевых форм воспитательной деятельности в рамках   сюжетно-ролевой игры,
годового круга кадетских праздников,
внеурочной деятельности по предмету.
	 2016-2020
	Зам.  директора по ВР 

Председатели ПМК Классные руководители

Рабочая группа

	5. 
	 Повышение квалификации учителей и   офицеров-воспитателей  - ключевых личностей в организации кадетского образовательного процесса.
	 2016-2020
	Зам.  директора по ВР

	6. 
	Формирование педагогических компетенций у родителей учащихся через систему работы Родительских всеобучей.
	2016-2020
	Зам. директора по ВР


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

становление воспитательной системы социальной ориентации, отвечающей потребностям субъектов образовательного процесса;

рост профессионализма офицеров-воспитателей, классных руководителей;

функционирование воспитательной службы способной эффективно решать задачи по формированию личности учащихся;

активное, мотивированное участие всего коллектива школы  в традиционных мероприятиях.
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2.2. Кадетское самоуправление

ЦелИ: 

 формирование активной жизненной позиции учащихся, обретение ими навыков социальной деятельности;

становление учащихся как субъектов развития и управления школой.

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Совершенствование работы Совета кадетской чести  

	2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР 

Офицеры-воспитатели

	2. 
	Совершенствование деятельности Совета младших командиров.


	 2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР 

Офицеры-воспитатели

	3. 
	Развитие и поддержка социально-значимых детских, семейных и родительских инициатив, обеспечение преемственности деятельности детских и молодежных общественных объединений;


	2015-2016
	Директор

Зам. директора по ВР 

Офицеры-воспитатели

	4. 
	Организация работы по участию воспитанников и кадет в кадетских социальных проектах,  волонтерской деятельности. 
	2016-2020
	Заместитель директора по ВР

Педагог-организатор

	5. 
	Проведение «Открытых диалогов» учащихся с педагогами и администрацией по актуальным вопросам школьной жизни.
	2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР 

Офицеры-воспитатели


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

рост  социальной активности учащихся;

ориентация образовательного процесса на их нужды и интересы;

снижение масштабов асоциального поведения;

формирование единого ценностно-целевого поля всех субъектов образовательного процесса.
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 2.3. Комфортная школа

ЦелИ: 

создание социально и психологически комфортных условий в ходе учебно-воспитательного процесса;

ориентация развития школы на ценности демократизации и гуманизации образовательного процесса.

Задачи:

определение уровня комфортности педагогов и учащихся в школе;

выявление позитивных и негативных тенденций в развитии образовательной среды школы;

определение комплекса управленческих решений по повышению комфортности субъектов образовательного процесса;

определение согласованного со всеми субъектами образовательного процесса комплекса единых педагогических требований к учащимся;

согласование педагогических усилий семьи и школы.

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Проведения анализа воспитательной компоненты учебно-воспитательных комплексов и программ, изучение и обобщение передового опыта воспитательной деятельности в системе кадетского образования
	2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР 

 

	2. 
	Создание школьного спортивного клуба «Кадет»


	2016
	Руководитель ОДОД

	3. 
	Создание системы показателей, критериев и индикаторов, определяющих эффективность воспитания . Проведение ежегодного конкурса «Лучший  класс»,    «Лучший кадет и воспитанник»

	Ежегодно
	Зам. директора по ВР 

Классные руководители

Родительский комитет школы и классов.

	4. 
	Систематическое проведение «Открытых диалогов» с участием всех субъектов образовательного процесса по проблеме школьной комфортности

	по отд. плану
	Директор

Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	5. 
	Разработка системы информирования родителей о проблемах и достижениях школы

	2016 
	Зам. по ВР

Рабочая группа

	6. 
	Проведение психолого-педагогических тренингов по вопросам «педагогического выгорания», снятия психологических нагрузок


	2016-2020
	Специалисты ППМСЦ

	7. 
	Проведение мероприятий информационно-просветительской направленности, нацеленных на привлечение внимания к вопросам воспитательной деятельности

	2016-2020
	 Зам. директора по ВР




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:
улучшение микроклимата в школе;
изменение характера взаимоотношений между родителями и школой. усиление ориентации школы на запросы и оценки родителей и учащихся;
изменение критериев оценки школы у родителей, ориентация на гуманистические и демократические принципы;
рост престижа и общественной поддержки школы.
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                        2.4. Социально-адаптивный ученик

ЦелИ: 
воспитание человека, понимающего и принимающего ценности человеческого общества, с осознанной нравственной позицией, способного к самореализации личностного потенциала, творчески осваивающего и преобразующего мир человеческой культуры;

обеспечение защиты учащихся от социальной агрессии и негативного воздействия СМИ;

знакомство учащихся с отношением общества к семье и ребенку, их правовым статусом.

Задачи:

сохранение и развитие творческой индивидуальности учащихся;

создание необходимых условий для социальной реализации учащихся;

повышение уровня правовой культуры субъектов образовательного процесса;

создание системы индивидуального сопровождения детей, требующих особой социальной заботы;

выработка способов взаимодействия семьи и школы, способствующих социально-педагогическому образованию педагогов, родителей и учащихся;

принятие всеми субъектами образовательного процесса идеологии открытости школы для позитивного социального взаимодействия.

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Создание системы профилактической работы по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних.
	 2016
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

	2. 
	Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения как нормы
	2016-2016
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

Классные руководители

	3. 
	Создание  базы данных детей и семей, требующих особой социальной заботы. Осуществление мероприятий по социальной поддержке детей, требующих особой социальной заботы.
	2016-2020
	Социальный педагог

	3.1
	Организация и проведение мероприятий с целью повышения социальной грамотности учащихся в области личной безопасности и здорового образа жизни
	2016-2020
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

Преподаватель  ОБЖ

	3.2
	Осуществление системы мероприятий, способствующих развитию практических навыков действий детей и подростков в чрезвычайной ситуации.
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог

Преподаватель  ОБЖ

	3. 
	Организация и проведение дней самоуправления. Организация шефско-наставнической работы, сержантской практики в прокадетских классах.
	Ежегодно 
	Зам. директора по ВР

Социальный педагог



	4. 
	Организация встреч с представителями органов государственной и муниципальной власти, правоохранительных органов 
	2016-2020
	Директор

Зам. директора по ВР

	5. 
	Организация участия кадет в социально-значимых проектах, волонтерской деятельности.
	2016-2020
	Зам. директора по ВР

Педагог-организатор

	6. 
	Организация профориентационной работы среди старшеклассников
	2016-2020
	Зам. директора по ВР




ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

рост социальной адаптивности учащихся;

            снижение уровня негативных социальных явлений;
рост социальной защищенности учащихся, требующих особой социальной заботы;

формирование гражданской позиции учащихся.
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3. Изменение школьной инфраструктуры

 Цель: Создание учебно-материальной базы для оптимального функционирования образовательного учреждения

ЗАДАЧИ:
достижение достаточной нормативной полноты ресурсного обеспечения учебно-воспитательного процесса;
 создание комфортных условий образовательной деятельности для всех субъектов педагогического процесса.
приведение материальной базы учебного процесса в соответствие с современными требованиями.

РЕАЛИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЯ

	№
	МЕРОПРИЯТИЯ
	СРОК
	ОТВЕТСТВЕННЫЙ

	1. 
	Согласование и осуществление процедуры изъятия из оперативного управления Государственного бюджетного общеобразовательного учреждения центра образования №650 Пушкинского района Санкт-Петербурга нежилых зданий, расположенных по адресам:

Санкт-Петербург, поселок Тярлево, Большая улица, д. 1, лит. А;

Санкт-Петербург, поселок Тярлево, Большая улица, д. 2а, лит. А;

Санкт-Петербург, поселок Тярлево, Большая улица, д. 2а, лит. Б, - 
и передача их в оперативное управление Государственному бюджетному общеобразовательному учреждению  кадетской школе  Пушкинского района Санкт-Петербурга.
	2015-2016
	Директор школы


	
	Разработка проектно-сметной документации по переоборудованию вновь принятых помещений.
	2016-2017
	Директор школы

	2. 
	Осуществление ремонтных работ во вновь принятых помещениях, переоборудование учебных площадей по адресу: г.Павловск, ул.Декабристов, дом 14
	2016-2020
	Директор 

Зам. директора по АХЧ

	3. 
	Мониторинг мероприятий, связанных с обеспечением школы современным оборудованием, учебной и методической литературой, оснащением кружков и секций, в т.ч. приобретение музыкальной аппаратуры, спортивного оборудования и инвентаря, оборудования для школьных библиотек, фото и видеостудий, оснащения школьных музеев и т.д.

	2016-2020
	Директор 




Примечание: Конкретизация данного направления развития школы будет осуществлена после реализации пункта 1 данного плана и выделения финансирования для проведения работ.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ:

увеличение контингента учащихся кадетской школы;

повышение качества учебно-воспитательного процесса;
создание условий для физического развития обучающихся.
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